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Tisztelt Polgarmester asszony! Tisztelt Képviseld - testulet!

Alulirott Kirchner Erzsébet szeretném folytatni a Medinai Si6 Kincse
Ovoda és Mini Bolcsédében az igazgatoi feladataimat.

2020 szeptember 1-jén tortént kinevezésem 2025. augusztus 15-én lejar.
A torvény adta lehet6séggel élve a masodik ciklusom megkezdéséhez
kérem szives hozzajarulasukat. Szeretném tovabb folytatni munkamat.

Indoklas:

Palyazatom meghosszabbitasa okan a kovetkezd torvényeket vettem

alapul:

2023. évi LIl tv. 37§ és a Puétv 73§.

Tisztelettel: Kirchner Erzsébet s.k. - Igazgato



Pedagodgiai hitvallas

LA gyerek olyan, mint a pillango a szélben: EqQyesek magasabbra
Szallnak, mint masok, De mindegyiklik legjobb tudasa szerint repul. Miért
hasonlitanank hat 6ssze 6ket? Mindegyik mas. Mindegyik kiilbnleges.
Mindegyik gydnydrii!”

(ismeretlen szerz6)

Ezen hitvallas, az 6vodai nevelés orszagos alapprogramja és a
pedagdgiai programunk, mint f6 alapdokumentumok figyelembevételével
kivanom folytatni az eddig megkezdett munkamat. A 2020-25-0s vezetdi

ciklusra megfogalmazott terveim igyekeztem megvaldsitani.

A Medinai Si6 Kincse Ovoda a vezetésem alatt szinte maximalis
létszammal mikodott. A gyermeklétszam folyamatosan né. A szuldkkel
j6 a kapcsolatunk. Az épuletet mindig az aktualis évszakoknak,
unnepeknek megfeleléen dekoraljuk. Az 6voda berendezése baratsagos,
esztétikus ahol a gyerekek biztonsagban vannak, és j6l érzik magukat.
Nagy hangsulyt fektettlink és fektetlink a szabad jatékra a gyermekek
onkifejezésére. Fontos, hogy a gyerekek odafigyelést, szeretetet kapnak.
A mozgasfejlesztés elsédleges, és most mar a taplalkozasuk is

egészségesebb az étkezeési szolgaltatod valtasa révén.

Sajnos az 6téves ciklusom vége felé azt tapasztaltam, hogy egyre tobb a
hatranyos illetve halmozottan hatranyos helyzetl kisgyermek az
intézményben. El6térbe kerult az intézmeény hatranycsokkentd szerepe,
aminek feladatait minden évben a munkaterviinkben fogalmazzuk meg.
A hatranyos helyzet magaval vonzza sok esetben, hogy a gyermekek
kognitiv képesseégei is elmaradnak korabeli tarsaiktdl. A BTMN

gyermekek szama is nétt. Ezen statuszu gyermekek nevelése,



fejlesztése nagy odafigyelést igényel a pedagdgusoktdl. A gyengébben
teljesitbket segitettlk, sok-sok fejl6dési lehet6séget teremtve szamukra.

Megkerestuk a legjobbat bennuk és sikerekhez, 6romokhoz juttattuk
Oket. Minden lehet6séget megragadtunk, hogy segitsunk. Kiemelt
feladatként kezeltem az optimalis idejl, a gyerek képességeit figyelembe
vevl beiskolazast.

Osszetartd, egymas szakmai munkajat megbecsuils, segit6 erés és
pedagdgiai munkaban magas szinvonalon dolgozé csapatot épitettem
mind az évodaban, mind a bolcsédében. Palyazatuk soran olyan
szakembereket igyekeztem valasztani, aki sokoldalu tobb képesitéssel
esetleg gyakorlattal rendelkezett. Kiegyensulyozott, nyugodt, j6
munkahelyi légkort alakitottam ki. Munkatarsaim szivesen jonnek
dolgozni.

Fejlesztdé pedagogusként kiemelten kezeltem a felzarkéztatasra szoruld
gyerekeket. Ezen képesitésem nagyban hozzajarul ahhoz, hogy koran
felismerem a fejl6dési elakadasokat, problémakat és idében el tudom
kezdeni a felzarkoztatast, fejlesztést.

Az évoda tevékenyen részt vesz a falu rendezvényein, Unnepein. Bozsik
program révén minden évben haromszor - négyszer focifesztivalokon,
veszunk részt Pakson.

Mindig ugy terveztuk, szerveztuk a nevelési éveket, hogy minél tobb
elmeényt biztositsunk a gyerekeknek. Anyagi lehetéségeinkhez mérten
szinhazba vissziik a gyerekeket. Ovodai hagyomanyokhoz kététten
( farsang, gyermeknap) eléaddkat hivunk az intézménybe.

A torvényeknek valdé megfelelés kiemelt feladatom volt mind a
dokumentumok megléte, a nyilvantartas, mind az évoda vezetése,
iranyitasa soran.

Ami megvaldsult amidta vezetem az intézmeényt, természetesen a

fenntartd Medina kozség onkormanyzata tamogatasaval, segitségével.
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2020-t6l 6nallé intézményként mikodunk

Az intézmény szakember ellatottsaga jo

A dolgozok tovabbképzése biztositott, folyamatos

Az 6voda targyi feltételei a torvényi eléirasoknak megfelelnek
Kialakitasra kerult egy bolcs6dei jatszo udvar

Zenebolcsi foglalkozasok bevezetése

Az évoda udvarara két uj jatek telepitése tortéent

Az évoda épulete ahol a gyermekek tartozkodnak klimatizalt lett.
A bejarati ajto folé el6tet6 kerult

Mozgasfejleszt6 eszkozok folyamatos bévitése

vV V V V V V V V V V V

Mosogatdgep beszerelése a talalékonyhaba

Terveim a kobvetkezo 2025-2030-as vezetoi ciklusra.

Vezetbi terveimet - melyet a Képvisel6-testilet elfogadasa utan - legjobb
tudasom szerint valdsitanék meg. A Medinai Si6 Kincse Ovoda és Mini
Bolcs6de Pedagogiai Programja és a mar kialakult szakmai értékek,
hagyomanyok figyelembe vételével. Kiemelt vezet6i feladatomnak
tartom, hogy vezet6i munkammal tovabbra is a legjobb targyi, személyi,
szakmai feltételeket biztositsam az évodaba jaré gyermekek szamara.
Jo kapcsolat tovabbra is az Onkormanyzattal, civil szervezetekkel,
szUl6kkel, szakmai szolgaltatokkal. A kovetkez6 Ot évben is az a célom,
hogy az értékeink mentén, a torvényessegnek, az Uj kihivasoknak, és a

tarsadalmi elvarasoknak megfelelve vezessem az intézmeényt.

A pedagégiai munka fejlesztésének terve

e A torvények, rendeletek folyamatos figyelemmel kisérése.



Az intézményi dokumentumok folyamatos felllvizsgalata, a
valtozo6 jogszabalyi kereteknek megfeleléen a dokumentumok
modositasa, szabalyzatok elkészitése és jovahagyasa.
Folyamatos egyuttmikodés a fenntartd és az intézmény kozatt,
hogy az intézmény mikodése megfeleljen a torvényi, jogszabaly
el6irasoknak

A pedagdgus tovabbképzések figyelemmel kisérése, dolgozok
tamogatasa

Az intézmeény éves munkatervének elkészitése és elfogadtatasa.

Teljesitmény célok megfogalmazasa, megvaldsitasa, értékelése.

Nevelési feladatok:

HH és HHH gyermekek felzarkoztatasa

BTMN gyermekek fejlesztése — fejleszté program

SNI gyermek(kek) gyogypedagogus altali fejlesztése
Iskolara valé felkészités ( 45 perc/ nap)

Bolcsdde — Ovoda és Ovoda — Iskola atmenet gérdiilékeny

elokészitése

A humaneréforrasfejlesztés:

e A dolgozdk bevonasa a dontési folyamatokba

Egységes, azonos értékekre epuld és célokért kuzd6 csapat
kialakitasa

Tovabbképzések, egyeéni dtletek megvaldsitasanak tamogatasa
Egyenl6 terhelés, feladatmegosztas

Pozitiv attitid, tamogato legkor

A munkafeltételek és munkavégzeés folyamatos értékelése,

szUukseég esetén javitasa



Stratégiai célok:

e Torvényi elbirasoknak, fenntartdi elvarasoknak megfelelé6 mikodeés

biztositasa.

e A Pedagodgiai Programunkban leirt célok és a magas szinvonalu

szakmai munka megvalositasanak figyelemmel kisérése.

o A kozvetlen partnerek elégedettségének megtartasa.

Kapcsolattartas

Szuldkkel vald bizalmon alapulé kapcsolat

Fenntartéval a torvényes mikddeés biztositasa, targyi feltételek
biztositasa

Egészségugyi szolgaltatok, orvos-vedénd

Nevelési tanacsado — képessegvizsgalatok- iskolahalasztas
Civil szervezetek — nyugdijas klub- hagyomanydrz6 egyesulet
Koényvtar (Medina, Szekszard)

Muzeum

Targyi feltételek:

Kiemelt feladatomnak tekintem, mint eddig is az intézmény
gazdasagos mikodtetését, és a pénzlgyi eréforrasok hatékony
felhasznalasat, a targyi feltételek bévitéset.

Intézményunk eszkoz ellatottsaga jonak mondhatd, mindig van mit
potolni, korszerisiteni, modernebb technikat alkalmazni a hatékony
szakmai munka érdekében.

Az udvari jatékeszkozok felllvizsgalata, javitasa és cseréje
folyamatos. Az elmult években 2 elavult jaték helyére telepittettink
ujakat, mellyel nemcsak esztétikusabba, de balesetmentesebbé is
tettlk az udvari jatszo teret. Lehet6ség szerint tovabbra is bovitjuk

az udvari jatékok korét.



e Ahogy eddig is, a kdvetkezb években is fontosnak tekintem a

meglévo targyi kornyezet megovasat, és esetleges allagjavitasat.

e Karbantartassal, feltjitassal kapcsolatban konzultacio,

kapcsolattartas a fenntartoval.

Vezetoi terveim 2025- 2030

Rovid tavu célok
2025-2026

Kozéptavu célok
2026-2028

Hosszu tavu célok
2025-2030

A pedagodgiai munka
tervezésében konkrét
feladatokkal jelenjen
meg a differencialas
(felzarkdztatas,
integracio, egyéni
fejlesztések)

Gyermeki fejlédes
eredményeinek
megjelenitése.

A tanulasi folyamatok
tervezése, a
gyermekek
szemelyiségenek
fejlesztése a PP és az
ONAP elvarasai
alapjan torténjen.

Tanulas tamogatasa

BTMN, SNI
gyermekek szamara
allatasszisztalt terapia

Jo eredmények
esetén HH és HHH
gyermekek bevonasa.

bevezetése
Népi gyermekjatékok Szakember B_evez_etes eseten ez
s . s jelenjen meg a PP
tudatos beépitése a felkutatasa néptanc : -
. . illetve az éves
nevelési folyamatokba bevezetése
) tervekben.
Bdlcs6de-Ovoda
(konzultacio a
kisgyermeknevelGkkel)
és Ovoda- Iskola
. Folyamatos Folyamatos
atmenet
(felkészit6
foglalkozasok)
megkonnyitése
A Pedagogiai
e s Programban és az
A nevelési év kiemelt . .
o . Tudatos és eves munkatervekben
feladatai jelenjenek . i
« eredményekre épuld megfogalmazott
meg a tervezo . .
tervezés, célok, feladatok

munkaban.

magas szintd

megvaldsulasa




A szabadjaték
kitintetett szerepének,
fontossaganak
tudatositasa, a
folyamatos, rugalmas
napirend hatékony
muUkodtetése a
csoportokban

A szabadjaték és a
tevékenységekben
megvalosulo tanulas
aranyainak
tudatossaga.

A kildénb6z6
tevékenységek
szervezeéseének

tudatossaga,
rugalmassag, a

gyermekek egyeéni
képességeihez,
szukségleteihez valo
igazodas.

Megfeleld informacié
gyljtése a gyermekrol
a szabalyozé6
dokumentumok
elvarasai szerint.

Az informaciok
felhasznalasa az
egyeéni fejlesztésben,
differencialasban.

Folyamatos nyomon
kovetés és korrekcid
(dokumentacio,
meéreési eredmények

Kozvetlen partnerek
elégedettségének
mérése, feldolgozasa.

Fejlesztési
lehetbsegek
meghatarozasa az
eredmények alapjan.

Kidolgozott
modositas-
valtoztatas, fejlesztés.

Informacios csatornak

tudatos hasznalata, Uj Folyamatos Folyamatos
lehetbségek keresése
Az intézmény
mikodését
A jogszabalyok, szabalyozo6
rendeletek figyelése dokumentumok
Folyamatos

(valtozasok,
valtoztatasok).

felulvizsgalata (P.P.,
Hazirend, SZMSZ).
Mérések, eredmények
felhasznalasa.

A pedagogusok és
csaladok kozotti jo
kapcsolat megérzése,
erOsitése.

SzUuldi és partneri
igények,
megismerése,
felhasznalasa.

Partner kozpontu
mukodeés.

Az intézmeény
honlapjanak

Az 6voda honlapjanak
folyamatos frissitése,

Az intézmény
munkajanak,
informacoinak széles

aktualizalasa. kezelése. - .
korl megosztasa.
Folyamatos,
rendszeres és
hatékon
y Folyamatos Folyamatos

egyuttmikodeés a
gyermeknevelésben
segitd




szakemberekkel.
(EGYMI)

Beiskolazasi terv
elkészitése. Erre

Az intézmény harom
eves illetve a
bolcs6édében négy

Harom évenkét

tanfellgyeleti
ellenérzés alapjan.

kialakitott fellleten eves tovabbképzési tervezés
rogziteni programjanak
elkészitése.
Intézményi intézkedési
terv folyamatanak
kdvetése a Folyamatos Folyamatos

A vezetbi palyazatban megfogalmazott célokat és feladatokat

valamennyi munkatarsammal egyuttm(kodve, a szulbi szervezet és a

fenntart6 onkormanyzat tamogatasaval kivanom megvaldsitani. ElIméleti,

gyakorlati és szakmai ismereteimet, felhasznalva igyekszem mind ezek

megvalositasara. Tovabbra is célom és feladatom, hogy a szulok

biztonsagban érezzék gyermekeiket 6vodankban, érezzék

tamogatasunkat, bizalmunkat. Nyitott vagyok az ujra, a fejl6dést seqitd

javaslatokra, és munkatarsaimmal szorosan egyuttmikodve szeretném

megvaldsitani a vezetdi programomban megfogalmazott célokat.

Koszonettel tartozom kollegaimnak az eddigi tamogatasukeért, a

fenntartonak a bizalomért és a sok segitségért. Bizom benne, hogy

folytatni tudom a megkezdett munkat, és hiszek abban, hogy a

palyazatomban foglaltak megvaldsithaték.

Medina, 2025.07. 25.
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